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4  Wskazanie osiagni¢cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r
o0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

4.1 Tytul osiagniecia naukowego

Moim osiaggnigciem naukowym, uzyskanym po otrzymaniu stopnia doktora nauk
technicznych, stanowigcym istotny wktad w rozwoj dyscypliny naukowej Transport,
okreslonym w art. 16. ust. 2. obowigzujacej ustawy, jest jednotematyczny cykl publikacji
zwigzanych z projektowaniem 1 organizacja uktadow magazynowych w systemach
logistycznych pt. Metodyka wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny efektywnosci
systeméw magazynowych.

Jednotematyczny cykl publikacji tworzacych wskazane osiaggnigcie naukowe zostat
utworzony tak, aby prezentowal wieloaspektowe ujecie zagadnien konstruowania modeli
decyzyjnych do oceny jakosci, a W szczegdlnosci efektywnos$ci rozwigzan projektowych
i organizacyjnych magazynow W ro6znych systemach logistycznych. Takie podejscie stanowi
przemyslang strategie budowy modelu decyzyjnego, poczawszy od identyfikacji czynnikow,
ktore wplywaja na efektywno$¢ realizacji zadan logistycznych w magazynach, poprzez
modelowanie matematyczne réznych elementow systemow magazynowych i realizowanych
w nich procesow logistycznych, a skonczywszy na algorytmach rozwiazania zdefiniowanych
modeli decyzyjnych wraz z implementacja komputerowa. Opracowana metodyka
wspomagania decyzji ksztaltowania uktadow magazynowych w aspekcie oceny efektywnosci
realizacji zadan, wraz z implementacjg na danych rzeczywistych, jest wymiernym efektem
procesu modelowania systemow logistycznych o ztozonych strukturach funkcjonalnych.
Zagadnienia te zostaly przedstawione w publikacjach [1 — 11]. Cato$¢ stanowi metodyke
wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny efektywnosci systemow magazynowych.

Istotnym elementem przeprowadzonych badan jest przedstawienie ztozonosci zagadnien
oceny efektywnosci systemOé6w magazynowych oraz uporzadkowanie wiedzy z zakresu
zastosowania narzedzi programowania matematycznego do oceny funkcjonowania
magazynow W Systemach logistycznych w aspekcie efektywnosci realizacji zadan
logistycznych.

Publikacje przedstawione w punkcie 4.2 autoreferatu zamieszczone zostaty
w zataczniku 7 — jako pliki "hab-07.01.pdf + hab-07.011.pdf".

4.2 Wykaz prac stanowiacych osiagniecie naukowe

1. Lewczuk K., Badanie procesu komisjonowania z dynamicznym przydziatem jednostek do
lokacji, Prace Naukowe PW Transport z. 89 s. 65-83, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2013, ISSN 1230-9265, 4 pkt. MNiSW.

2. Lewczuk K., Wybrane aspekty projektowania terminali cross-dockingowych, Prace
Naukowe PW Transport z. 97 s. 327-336, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2013, ISSN 1230-9265, 4 pkt. MNiSW.
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and reliability assessment. 19th International Scientific Conference. Transport Means
2015. ISSN 1822-296X (print), ISSN 2351-7034 (online), Kaunas University of
Technology, Lithuania, 2015, s. 17 — 26, 15 pkt. MNiSW, udziat 90%, wspotautor:
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Jacyna M., Lewczuk K., Projektowanie systemow logistycznych, Wydawnictwo Naukowe
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4.3 Oméwienie celu naukowego ww. prac i osiggnietych wynikow wraz z omowieniem
ich ewentualnego wykorzystania

4.3.1 Cel naukowy badan przedstawionych do oceny

Zasadniczym celem naukowym prac przedstawionych do oceny jest opracowanie metodyki

wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny efektywnosci systemow magazynowych.

Metodyka ta ma charakter wieloaspektowy, tzn. uwzglednia kryteria formutowane

w odniesieniu do obszarow technicznych, technologicznych, ekonomicznych i jakosciowych

pracy systemoéw magazynowych. W ramach sformutowanego w ten sposob celu

wyodr¢bniono nastepujace zadania badawcze:

— Rozpoznanie i klasyfikacja magazynéw jako systemoéw technicznych, a takze okreSlenie
mozliwosci ich badania z zastosowaniem modelowania matematycznego i symulaciji.

— Uwarunkowania techniczne i technologiczne funkcjonowania magazynow réznych typow
w systemach logistycznych przedsi¢biorstw realizujacych zadania zaopatrzenia
i dystrybuciji.

— Dobor metod i narzedzi wspomagajacych efektywna konfiguracj¢ technologiczna,
strukturalng i funkcjonalng systeméw magazynowych w kontekscie realizowanych zadan.

— Analiza czynnikow wplywajacych na niezawodnos¢ 1 efektywnos¢ systemow
magazynowych.

— Opracowanie uktadu miar do wieloaspektowej oceny magazynow i realizowanych przez
nie procesd6w magazynowych.

— Opracowanie procedury konstruowania modelu matematycznego obiektu magazynowego
| procesu magazynowego z uwzglednieniem elementéw istotnych z punktu widzenia
oceny efektywnosci realizowanych zadan.

— Opracowanie modelu matematycznego obiektu magazynowego i procesu magazynowego
uwzgledniajacego odwzorowanie jego struktury oraz charakterystyk elementow struktury
istotnych ze wzgledu na badanie efektywnosci realizacji zadan,

— ldentyfikacja i formalizacja ograniczen w modelu magazynu i procesu magazynowego
uwzgledniajacych aspekty techniczne, ekonomiczne, technologiczne oraz jakosciowe.

— ldentyfikacja i formalizacja kryteriow oceny jakosci rozwigzan w Kategoriach
technicznych, ekonomicznych, technologicznych oraz jakosciowych w odniesieniu do
funkcjonowania magazynu w systemie logistycznym.

— Opracowanie wybranych modeli decyzyjnych do wspomagania oceny efektywnos$ci
funkcjonowania magazynow w kontekscie realizowanych zadan.

— Opracowanie algorytmow rozwiagzania wybranych probleméw decyzyjnych.

— Opracowanie narzedzi informatycznych wspomagajacych podejmowanie decyzji
racjonalnych, w zalezno$ci od sytuacji decyzyjnej i przyjetej funkcji kryterium.

— Opracowanie praktycznych przyktadow zastosowania proponowanych podejs¢ do oceny
efektywnosci realizacji zadan logistycznych przez magazyny.

Podjeta tematyka obejmuje zagadnienia istotne z punktu widzenia podmiotéw
tworzacych sieci logistyczne, tj. realizujacych zadania przechowywania, rozdziatu
I przeksztalcania strumieni materiatéw i informacji, lub zlecajacych takie zadania innym
podmiotom.
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W procesie wyznaczenia efektywnosci magazynu niezbedne jest ustalenie sktadowych
efektow jego dziatania oraz koniecznych naktadow niezbgdnych do uzyskania tych efektow.
W swoich rozwazaniach zatozytem, iz efekt bedacy wynikiem okreslonego programu dziatan,
zalezy od rozpatrywanego problemu decyzyjnego (np. technicznego, konstrukcyjnego,
organizacyjnego, strategicznego). Efektem moze by¢ oszczgdno$¢é wynikajaca z zastosowania
danego rozwiazania, poprawa wydajnos$ci, bagdz mierzalna poprawa jako$ci systemu wyrazona
np. procentowo. Natomiast naktad poniesiony na realizacj¢ dziatania jest, na ogot, kosztem
zwigzanym z wykonaniem tego dziatania.

Celem podjetych przeze mnie badan bylo opracowanie metodyki wieloaspektowej
oceny efektywnosci magazynow funkcjonujacych w systemach logistycznych przedsi¢biorstw
roznych branz, 0 roznej strukturze funkcjonalnej i w réznych fazach istnienia. Ze wzgledu na
mnogo$¢ czynnikoéw, ktore nalezy uwzglgdnia¢é w procesie projektowania i organizacji
systemow magazynowych, konstruowanie modeli decyzyjnych w tym zakresie jest ztozonym
zagadnieniem. Podyktowane jest to znaczng liczbg typéw | rodzajow magazynow,
alternatywnych technologii magazynowych, obstugiwanych branz i zadan pelionych
w tancuchach dostaw. Magazyny moga charakteryzowac si¢ skomplikowanymi strukturami
funkcjonalnymi i fizycznymi — w zalezno$ci od ich zadan logistycznych. Dlatego, dla
wlasciwego ich ksztaltowania i potem funkcjonowania, konieczne jest opracowanie modeli
wspomagajacych analize i ocene efektywnosci nie tylko w zakresie realizowanych zadan
logistycznych i stosowanych technologii magazynowych, ale réwniez z uwzglgdnieniem
zastosowan projektowych.

W pracach [1 — 11] wskazatem, ze efektywnos$¢ funkcjonowania magazynu przewaznie
okreslana jest kosztami uzyskania wymaganej w zadaniu logistycznym wydajnosci
obstugowej i buforowej (pojemnosci). Posrednio, zarowno koszty jak i sama wydajnos¢, sa
funkcjg zastosowanych srodkow technicznych, zaangazowanych zasoboéw ludzkich i zasobow
informacyjnych, przestrzeni oraz ich organizacji. Przedtozona metodyka zaktada wigc, ze
efektywnos¢ magazynu sprowadza si¢ przede wszystkim do wtasciwego wykorzystania oraz
doboru wyposazenia i metod organizacyjnych do celow. Stopien realizacji zatozonych celow
to efekty magazynu, natomiast naktady to wielkos¢ zaangazowanych zasobow dla realizacji
tych celow. Szczegdlng uwage W tym zakresie zwrdcono na organizacje transportu
wewnetrznego W magazynach, ktory jest postrzegany jako istotny czynnik kosztotworczy.

Ocena efektywnosci jest podstawa wyboru wariantu rozwigzania problemu
decyzyjnego. W swoich badaniach, poprzez identyfikacje krytycznych czynnikow
I probleméw wystepujacych w magazynowaniu, w pracach [1 — 10] dokonatem identyfikacji
zagadnien istotnych z punktu widzenia oceny efektywnosci. Zagadnienia te zostaly omowione
szczegolowo w autorskiej monografii [11]. Dla zdefiniowanych zagadnien i obszarow
projektowych opracowatem i zapisatem formalnie wskazniki efektywnosci wykorzystujace
miary techniczne, ekonomiczne i organizacyjne oraz inne kryteria szczegdtowe dotyczace
m.in. jakosci pracy.

Wyrazem zlozono$ci analizowanych przeze mnie zagadnien jest struktura dzieta
naukowego. Dzieto obejmuje zbior artykulow naukowych i publikacji poswigconych
szczegbtowym  rozwigzaniom okreslonych probleméw projektowych w  zakresie
magazynowania dobr [1 — 9]. W celu podkreslenia szerokosci tego obszaru badawczego, do
dzieta naukowego wilaczytem monografie wspotautorskg 0 charakterze podrecznika
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poswiecong zagadnieniom projektowania systemow logistycznych [10]. Monografia ta
przedstawia przekroj zagadnien projektowych i umiejscawia prowadzone przeze mnie badania
w szeroko pojetej dziedzinie wiedzy i umiejetnosci praktycznych jaka jest logistyka. Dzieto
zamyka za$ 1 podsumowuje autorska monografia [11] poswigecona zagadnieniom
efektywnosci I niezawodnos$ci systemow magazynowych.

W monografii [11] przedstawilem model optymalizacji proceséw magazynowych
podsumowujacy prowadzone przeze mnie dotychczas badania. Model ma forme uniwersalna,
a jednoczesnie jest szczegdlowy reprezentacjg zarGwno procesu magazynowego jak i samego
magazynu. W monografii tej wykazalem, ze opracowany model, wraz z algorytmem
rozwigzania, moze stanowi¢ narzedzie wspomagania decyzji w zakresie ksztattowania i oceny
efektywnosci i niezawodno$ci realizacji zadan magazynowych przy ustalonych zasobach
technicznych i organizacji.

Tym samym opracowana i przedstawiona w dziele naukowym metodyka stanowi aparat
teoretyczny i praktyczny mozliwy do wykorzystania do rozwigzywania konkretnych
probleméw decyzyjnych zwigzanych z technologia magazynowania.

Przedstawione podejscie do oceny efektywnosci funkcjonowania magazynéw moze by¢
stosowane nie tylko do celéw badawczych, ale takze jako narzedzie operacyjnego wsparcia
projektantow systemow logistycznych, dostawcow wyposazenia, zarzadcow 1 inwestorow
dbajacych 0 konkurencyjno$¢ na rynku i poszukujacych narzedzi do podniesienia
efektywnosci prowadzonego przez siebie biznesu przy ustalonych zasobach.

4.3.2 Omodwienie osiagnietych wynikoOw badan

Autorskim osiagnigciem przedstawionym w jednotematycznym cyklu publikacji pt.
Metodyka wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny efektywnosci systemow
magazynowych jest opracowanie podejécia do ksztaltowania systemoéw magazynowych

w aspekcie oceny efektywnosci realizacji przez nie zadan. Podejscie to obejmuje wymienione

w celu naukowym zagadnienia, tj.:

— Analize i klasyfikacje systemow magazynowych oraz ustalenie warunkow technicznych
i technologicznych ich funkcjonowania w systemach logistycznych przedsigbiorstw.

— Dobor metod 1 narzedzi, w tym modelowania matematycznego, algorytmow
heurystycznych i narzedzi symulacyjnych, wspomagajacych efektywng konfiguracje
technologiczng, strukturalng 1 funkcjonalng obiektow magazynowych w kontekscie
realizowanych zadan.

— Analize czynnikow wptywajacych na niezawodno$¢ 1 efektywnos¢ funkcjonowania
magazyndw oraz propozycje uktadu miar oceny obiektow i procesow magazynowych.

— Opracowanie procedury konstruowania modelu matematycznego obiektu magazynowego
oraz procesu magazynowego do oceny efektywno$ci magazynu oraz innych parametréw
oceny jakosci rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem niezawodno$ci.

— Opracowanie modelu matematycznego obiektu magazynowego i procesu magazynowego
obejmujgcego formalizacje zapisu struktury i zasobow magazynu, identyfikacje
I formalizacje ograniczen uwzgledniajacych aspekty techniczne, ekonomiczne,
technologiczne i jakosciowe oraz kryteriow oceny jakos$ci przyjetych rozwigzan.
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— Opracowanie wybranych modeli decyzyjnych do wspomagania oceny efektywnosci
funkcjonowania magazynow W kontek$cie realizowanych zadan i algorytméw
rozwigzania wybranych problemow decyzyjnych.

— Opracowanie i zastosowanie narze¢dzi informatycznych wspomagajacych podejmowanie
decyzji, w zaleznosci od sytuacji decyzyjnej i przyjetej funkcji kryterium.

— Opracowanie przyktadoéw praktycznych zastosowania proponowanych podejsé¢ do oceny
efektywnosci realizacji zadan logistycznych przez magazyny.

Proponowane w dziele naukowym podejécie zostalo zawarte w cyklu publikacji

obejmujgcym:

— Monografi¢ dwuautorskg [10] o charakterze podrecznika poswigcong zagadnieniom
projektowania systemoéw logistycznych, w tym magazynéw. Materiat zawarty
w monografii umozliwia umocowanie prowadzonych przeze mnie badan w dziedzinie
logistyka.

— Seri¢ artykulow naukowych [1 — 9] przedstawiajacych szczegotowe rozwazania nad
wybranymi problemami z zakresu projektowania systemow magazynowych, w tym
modele matematyczne i ich implementacje komputerowe do oceny efektywnosci
rozwigzan. Problemy te dotycza doboru technologii magazynowych, ksztaltowania
przestrzeni, organizacji i modelowania procesow magazynowych — szczegdlnie procesow
transportu wewnetrznego, wymiarowania systeméw magazynowych z uwzglednieniem
miar efektywnosci i niezawodnosci pracy.

— Monografi¢ autorska [11], ktorej zasadnicza czgécig jest model optymalizacji procesu
magazynowego wraz z jego implementacja.

W dotychczasowej literaturze poszczegdlne elementy tak zdefiniowanej metodyki
podawane sg W sposob rozproszony lub — jezeli sg zebrane — to najczegsciej w postaci
opracowan obszernych i ogélnych. Brakuje kompleksowego podejs$cia do oceny efektywnosci
pracy magazynow, zwlaszcza W fazie projektowania rozwigzan technicznych
i organizacyjnych.

Waznym elementem pracy naukowej jest koniecznos¢ badania zjawisk i obiektow juz
wczesniej opisanych — w tym przypadku magazynow, z wykorzystaniem nowych metod
i modeli. Dzigki temu, zadajac te same pytania w inny sposob, mozna dojs¢ do nowych
wnioskow rozszerzajacych dotychczasowa wiedze i wskazujgcych nowe kierunki badan.

Holistyczne podejscie do badanego zagadnienia wymaga rowniez uwzglgdnienia
w procesie decyzyjnym tych ograniczen i kryteriow, ktore sa istotne z punktu widzenia
interesOw roznych uczestnikow procesu decyzyjnego (uzytkownikow, inwestorow oraz
innych uczestnikow tancucha dostaw — np. przewoznikow). Jednoczesnie metody
wykorzystywane w badaniach systemow zlozonych musza tworzy¢ spojna 1 logiczng
metodyke. Takie podejscie zostato przedstawione w pracach [1 — 11].

Ze wzgledu na to, ze systemy logistyczne oraz ich elementy, takie jak magazyny,
W przewazajacej wiekszosci realizuja cele biznesowe, ostatecznym miernikiem jakosci
rozwigzan jest zwrot z inwestycji. Zasadniczym czynnikiem wplywajagcym na zwrot
z inwestycji jest efektywno$¢ przyjetych rozwigzan. W konsekwencji, w swoich badaniach
zatozylem, ze efektywno$¢ magazynu jest podstawg oceny jego funkcjonowania oraz jest
miarg skuteczno$ci jego dziatania. Wigksza efektywnos¢ oznacza, ze przy poniesieniu
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nizszego Kosztu zostang zrealizowane zadania logistyczne na poziomie nie gorszym niz
zaktadano. Inaczej mowiac, przy wickszej efektywnosci wyzsza jest skutecznos¢ i sprawnosé
wykorzystywania zasobdw przeznaczonych do realizacji zadan w danym magazynie.

Efektywnos¢ systemow magazynowych jest funkcjg jakosci decyzji w roznych
obszarach projektowych, szczegdlnie w takich jak:

— Ksztaltowanie przebiegu procesu magazynowego oraz jego sktadowych — np. procesow
rozdzialu: komisjonowania i kompletacji zlecen klientow.

— Ksztaltowanie przestrzeni magazynowej w odniesieniu do wielkosci 1 struktury
przeptywow materiatowych oraz zastosowanych technologii magazynowych.

— Dobor i konfiguracja technologii magazynowych, w tym technologii sktadowania,
technologii transportu wewngtrznego i technologii przeksztatcania strumieni materiatow.

— Organizacja procesu magazynowego, ze szczegolnym uwzglednieniem rozdziatu zadan,
przydziatu zasobow do zadan oraz harmonogramowania zadan magazynowych.

— Szacowanie wielkosci 1 struktury przeptywéw materiatowych w magazynie
(formutowanie zadania logistycznego dla magazynu).

— Ocena jakosci rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych (controlling logistyczny oraz
audyt logistyczny), ktéra jest podstawa wyznaczania miar efektywnosci magazynow.

Zagadnienia ksztaltowania zapasu, tj. planowania dostaw i wysytek s3 waznym
elementem gospodarki magazynowej, jednakze w proponowanym dziele naukowym sg one
traktowane jako elementy zadania logistycznego, ktoére mogg podlega¢ wariantowaniu, ale nie
optymalizacji. Zasadniczym celem dzieta jest dyskusja roznych aspektow dziatania magazynu
jako systemu technicznego, ale realizujacego ustalone zadanie logistyczne.

W publikacji [1] poddatem analizie zagadnienie organizacji procesow komisjonowania,
ktore sg uznawane za jedne z najwazniejszych procesow magazynowych, ze wzgledu na duza
pracochtonno$¢ i zwigzane z nimi ryzyko wystapienia bledow ilosciowych i jakosciowych.
W publikacji opisatem 1 przeprowadzilem badania procesu komisjonowania z tzw.
dynamicznym przydziatem asortymentu do lokacji, ktory jest zasadniczym sposobem
kompletacji przy ograniczonej przestrzeni i zasobach technicznych. Przedstawione przeze
mnie podejscie oparte na modelu matematycznym i narzedziu symulacyjnym, nie byty dotad
omawiane w literaturze. Gtéwnym kryterium oceny jakosci rozwigzan w zakresie kompletacji
z dynamicznym przydziatem asortymentu do lokacji jest pracochtonnosé¢ realizacji zadan,
ktora przektada si¢ wprost na koszty. Dodatkowym kryterium jest jako$¢ pracy wyrazona
liczba poprawnie zrealizowanych zlecen klientow.

Publikacja [2] dotyczy zagadnienia ksztaltowania przestrzeni obiektow magazynowych
(w tym przypadku terminala cross-dockingowego) w funkcji technologii pracy, organizacji
oraz wielkosci przeplywow materialowych. Artykut zawiera model matematyczny
ksztattowania relacji przestrzennych w magazynie wsparty dedykowanym narzgdziem
symulacyjnym uzytecznym w fazie projektowania oraz w fazie pracy terminala. Proponowane
przeze mnie podejScie ma charakter praktyczny i ujmuje nowe elementy projektowe,
niewymieniane w dotychczasowych pracach przegladowych po$wieconych cross-dockingowi.
Jednocze$nie publikacja przedstawia kompletng, autorskg procedure ksztattowania
i wymiarowania tego typu magazynu w funkcji efektywnosci wyrazonej w kategoriach
kosztowych w odniesieniu do uzyskanych zdolnosci obstugowych i pojemnosci.
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Publikacja [3] poswiecona zostata zagadnieniom organizacji procesu magazynowego
w nowym ujeciu, tj. z wykorzystaniem sieci faz procesu, rozwijanej dotychczas w celu
organizacji proceséw transportowych. Metoda sieci faz procesu zostala dostosowana do
potrzeb odwzorowania procesow magazynowych i sktadajacych si¢ na nie specyficznych
rodzajow przeksztalcen strumieni materiatow. W publikacji tej omoéwiono model
matematyczny wykorzystujacy zalozenia sieci faz procesu, ktory ma potencjalne
zastosowanie w organizacji proceséw magazynowych. Funkcja kryterium modelu opisuje
stopien wykorzystania zainstalowanego wyposazenia, ktory jest jednym z czynnikoéw
determinujacych efektywno$¢ rozwigzania. Zagadnienia maksymalizacji efektywnosSci
procesu magazynowego — jednakze z wykorzystaniem innych metod — przedstawitem rowniez
w publikacjach [5, 6].

Poszukiwanie generalnej metody szacowania efektywnosci obiektow magazynowych
i realizowanych w nich procesow wymaga rozpoznania i ujgcia W tej metodzie réznych
wariantow konfiguracyjnych magazynéw. Poniewaz dowolny system magazynowy moze
zosta¢ odwzorowany za pomocg uktadu specyficznych stref i obszaréw, w publikacji [4]
omowitem zagadnienia projektowania obiektow magazynowych z uwzglednieniem réznych
ich struktur funkcjonalnych. Opracowanie to, majace charakter porzadkujacy wiedzg
z zakresu projektowania magazynow, stato si¢ podstawa dalszych prac badawczych,
a szczegodlnie pozwolito na zbudowanie modelu matematycznego optymalizacji procesow
magazynowych omowionego W monografii autorskiej [11].

Publikacje [5, 6] poswigcitem zagadnieniu kluczowemu dla efektywnosci systemow
magazynowych, nalezagcemu do probleméw organizacyjnych, tj. harmonogramowaniu
procesow magazynowych. Obejmuje ono przydziat zasobow do zadan oraz ustalanie czasow
dysponowanych realizacji zadan w odniesieniu do ograniczen technologicznych
i organizacyjnych  procesu magazynowego.  WarunkKi brzegowe  zagadnienia
harmonogramowania procesu magazynowego wynikaja z umiejscowienia i roli magazynu
w tancuchu dostaw (np. okna czasowe dostaw/wysytek). Zagadnienie harmonogramowania
procesu magazynowego rozwijane byto przeze mnie takze w innych publikacjach. Prace
prowadzone w tym zakresie pozwolilty na sformulowanie matematycznego modelu
harmonogramowania procesu magazynowego, uzytecznego do szacowania efektywnosci
w dwoch zasadniczych ujeciach; przy znanych zasobach pracy w postaci liczby ludzi,
urzadzen | pojemnosci obszarow Oraz przy uzmiennieniu wielkosci zasobow. W pierwszym
przypadku model matematyczny pozwala na racjonalizacje efektywnosci wyrazonej kosztem
pracy catego obiektu magazynowego, realizujacego ustalone zadanie logistyczne. W drugim
przypadku pozwala na dobor wyposazenia magazynowego maksymalizujacy efektywnosé
rozwigzania. Publikacje [5, 6] prezentuja rozszerzong wersje tego modelu. W pracy [5]
skupitem si¢ na opracowaniu metody rozwigzania zadania optymalizacyjnego
harmonogramowania procesu magazynowego z wykorzystaniem  programowania
genetycznego. W pracy [6] za$§ omoéwilem | wykazalem matematycznie wptyw jakosSci
harmonogramu procesu na efektywnos¢ magazynu oraz elementy niezawodnosci procesu
magazynowego.

Publikacja [7] stanowi podsumowanie prac w zakresie organizacji procesOw
magazynowych. W czesci poswieconej technologii magazynowania przedstawiona zostata
autorska aplikacja komputerowa pozwalajagca na wyznaczanie wartosci podstawowych
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wskaznikow efektywnosciowych, a takze wydajno$ciowych magazynu w funkcji
zastosowanych technologii magazynowych oraz organizacji.

Publikacje [8, 9] dotyczg moich badan nad innym aspektem funkcjonowania
magazynéw 0 kluczowym znaczeniu dla ich efektywnosci, tj. jakoScig realizacji proceséw
magazynowych w funkcji zainstalowanych technologii magazynowych i charakterystyk
zasobow pracy. Jakos¢ pracy magazynu warunkuje zadowolenie Kklienta finalnego przy
jednoczesnym osiagni¢ciu celu ekonomicznego magazynu, co pozwala na uzasadnianie
zastosowanych rozwigzan. Jako$¢ pracy magazynu moze by¢ ujeta na wiele réznych
sposobow | przewaznie dotyczy mozliwo$ci popetnienia btgdow, terminowosci oraz kosztow.
Ze wzgledu na inzynierski charakter badan, wskazniki w tym zakresie wyrazane sg za pomocg
wybranych miar niezawodno$ciowych. Niezawodno$¢ proceséw magazynowych, tak jak
i innych proceséw logistycznych, jest bardzo trudna do zdefiniowania i jednoznacznego
opisania. Fakt ten podkreslany jest w opracowaniach naukowych na temat roznych aspektow
niezawodnosci systemow logistycznych. Jest to wigc jednocze$nie obszar o znacznym
potencjale badawczym, w ktorym swoimi badaniami staram si¢ uczestniczy¢. Prace podjete
przeze mnie w wymienionych publikacjach sg czeScig szerszych prac badawczych nad
niezawodno$cia magazynow, ktore zostaly wiaczone do modelu optymalizacyjnego
przedstawionego w monografii [11].

Proby wykorzystania do opisu niezawodnosci procesu magazynowego klasycznych
miar niezawodnoSciowych opisujacych systemy techniczne wykazaty koniecznosc¢
opracowania nowych metod opartych na analizie liczby i struktury popetnianych
w magazynie btedéow majacych wptyw na zadowolenie klienta finalnego. W publikacji [8]
wykonatem analiz¢ czynnikow warunkujgcych niezawodno$¢ obiektu magazynowego, oraz
zaproponowatem aparat definicyjny oparty na klasycznych pojeciach niezawodnosciowych
pozwalajacy na liczbowe ujecie jakosci pracy magazynu. Przedyskutowatem sposoby
rozumienia niezawodno$ci magazynu w odniesieniu do jakosci realizowanych ushug,
wyodrebnitem jego strukture niezawodno$ciowg oraz wskazatem czynniki wplywajace na
niezawodnos$¢ realizacji ustug. Badania przedstawione w pracy [8] zostaly wlaczone do
modelu ogdlnego optymalizacji proceséw magazynowych omoéwionego w monografii [11].

Publikacja [9] jest podsumowaniem moich prac nad formalnym ujeciem niezawodnoSci
magazynu i jej wptywu na jego efektywnos$¢é. W pracy tej, w czesci dotyczacej magazynu,
zaproponowatem formalny model szacowania niezawodno$ci magazynu bazujacy na
opracowanym w artykule [8] systemie definicji niezawodnosci. Model ten zaktada
wykorzystanie danych o nadmiarowosci zainstalowanego potencjatu technicznego i ludzkiego
jako podstawy ksztattowania niezawodnosci magazynu. Przedstawiam w niej rowniez
autorski sposob szacowania miarodajnych (nominalnych) dla projektowania wielkosci
przeptywow materialowych na wejsciu i na wyjsciu z magazynu, ktore sa kluczowe dla
wyznaczania nadmiarowosci obstugowe;j.

Wszystkie wymienione wyzej publikacje zostaty przygotowane w oparciu o krytyczny
przeglad literatury w danym obszarze badawczym oraz doswiadczenie praktyczne.

Monografia dwuautorska [10] wydana przez Wydawnictwo Naukowe PWN zostata
wlaczona do dzieta naukowego jako przeciwwaga dla szczegotowych rozwazan
przedstawionych w publikacjach [1 — 9]. Jest to publikacja przygotowana z mysla 0 Szerszym
kregu odbiorcow, W szczegolnosci studentow oraz projektantow rozwigzan. Prezentuje ona
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szerokg wiedze z zakresu projektowania systeméw logistycznych jako systemoéw czasowo-

przestrzennej transformacji dobr z punktu widzenia naktadow 1 kosztow pracy oraz

wydajnosci rozwigzan technicznych systemow logistycznych. Znaczna czes¢ materiatu
wchodzacego w sktad monografii zostata przygotowana w oparciu o problemy magazynowe.

Monografia ta definiuje obszar tematyczny projektowania systemow logistycznych

i wchodzacych w ich sktad magazynow. Wskazuje problemy, ktore zostaly szczegdtowo

zbadane przeze mnie w innych publikacjach. Monografia [10] lokuje zagadnienia

projektowania magazynow i oceny ich efektywnosci w procedurze projektowania systemu
logistycznego. Okresla wigc kanwe moich badan naukowych.

Za najwazniejsza czgs¢ dziela naukowego przedstawionego do oceny uwazam autorska
monografi¢ [11] stanowigca podsumowanie mojej dotychczasowej pracy badawczej
w zakresie modelowania i oceny efektywnosci magazynéw begdacych elementami wigkszych
systemow logistycznych. W monografii skupitem si¢ na badaniu proceséw magazynowych
w aspekcie ich efektywnosci oraz niezawodnosci. Zasadnicze problemy badawcze podjete
przeze mnie w monografii objety:

1. Opracowanie modelu matematycznego odzwierciedlajacego zasadnicze aspekty obiektu
magazynowego jako ustroju technicznego oraz realizowanych w nim procesow.

2. Badania na modelu matematycznym pozwalajace na szacowanie efektywnosci realizacji
procesOw magazynowych, a takze szacowanie elementow niezawodno$ci magazynow.

3. Opracowanie clementow metodyki badania efektywno$ci 1 niezawodnosci proceséw
magazynowych w funkcji realizowanych zadan logistycznych.

4. Przedstawienie nowego podej$cia do szacowania efektywnosci i niezawodnosci procesow
magazynowych i samych magazynow.

Osiagniecie W/w celow wymagato realizacji badan, w ramach ktorych:

1. Usystematyzowalem role magazynéow w systemie logistycznym i wynikajace z nich
zadania logistyczne oraz okreslitem zasady doboru technologii magazynowych.

2. Zdefiniowalem obszary modelowania procesow 1 obiektow magazynowych jako
elementow tancuchow dostaw.

3. Zdefiniowalem metody i narzedzia pomiaru niezawodnosci pracy magazynu w ujgciu
jakosciowym. Jako podstawowg miare oceny niezawodno$ci magazynu zaproponowatem
wskaznik OTIFEF oparty o prawdopodobienstwa wystapienia okre$lonych rodzajow
btedow w procesie magazynowym.

4. Omoéwitem metody i narzgdzia pomiaru efektywnosci magazynoéw oraz przedstawitem
algorytm oceny efektywnosci magazynu oparty o0 podstawowe miary techniczne
I kosztowe wyznaczane na etapie projektowania magazynu.

5. Sformutowatem model optymalizacji procesow magazynowych (MOPM) ze wzgledu na
ich niezawodnos¢ 1 efektywno$é, ktory moze by¢é wykorzystywany do szacowania miar
efektywnosciowych i niezawodno$ciowych pracy magazynu. W modelu odzwierciedlitem
zadanie logistyczne magazynu opisujace strukture i wielkoSci przeptywow materiatowych
na wejsciu 1 na wyjsciu. Odwzorowatem zasoby pracy w postaci urzadzen transportowych
I pracownikow wraz z ich charakterystykami technicznymi, niezawodno$ciowymi
(wybranymi) i kosztowymi. Nastepnie odwzorowatem struktur¢ magazynu w sposéb
typowy dla rozwigzan informatycznych kierowania magazynem (WMS). Uwzglednia ona
podziat fizyczny i funkcjonalny przestrzeni magazynowej i jej charakterystyki. Na tej
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podstawie zdefiniowatem przebieg procesu magazynowego jako zbior tzw. $ciezek
technologicznych przejscia materiatow. Warunki wyboru $ciezek technologicznych
opisatem przez tzw. $ciezki decyzyjne. Model zawiera zestaw zmiennych decyzyjnych
warunkujacych przebieg procesu magazynowego, przydzial zasobow technicznych
I ludzkich w czasie do zadan oraz zapetlnienie poszczegolnych obszaréw magazynu.
Zmienne obwarowane sa ograniczeniami wynikajgcymi z technologii magazynowania.
Funkcje kryterium sformutowane w modelu pozwolity mi na ocene kosztu realizacji
zadan, wydajno$ci procesu i wybranych aspektow niezawodnosci.

6. Przedstawitem podejscie do rozwigzania modelu z wykorzystaniem algorytmu
heurystycznego. Jednoczesnie wskazatlem narzedzia symulacyjne jako przydatne do
rozwigzania tego typu zadan. Na bazie modelu przygotowatem i przedstawitem przyktad
zastosowania proponowanego podejscia Z rozwigzaniem symulacyjnym.

Podsumowujac, publikacje, sktadajace si¢ na moje osiggnigciec naukowe majg na celu

pokazanie wieloaspektowego wsparcia procesu decyzyjnego oceny funkcjonowania

magazynow W aspekcie efektywnosci realizacji zadan logistycznych. W rezultacie, jako
calo$¢, stanowig one metodyke wspomagania decyzji w zastosowaniu do oceny
efektywnosci systeméw magazynowych.

4.3.3 Sposdb wykorzystania osiagnietych wynikdéw badan

Wyniki prac badawczych przedstawione w publikacjach [1 — 11] mogg zosta¢ wykorzystane

praktycznie lub stanowi¢ baze do dalszych prac badawczych, szczegdlnie w zakresie:

— Wspomagania procesu projektowania efektywnej infrastruktury magazynowe;j.

— Wspomagania biezacego sterowania systemami magazynowymi ukierunkowanego na
poprawe efektywnosci ich funkcjonowania.

— Przeprowadzania wieloaspektowych i wielowariantowych analiz  uksztaltowania
magazynu w odniesieniu do technologii magazynowych oraz metod organizacyjnych.

— Wspomagania oceny efektywnosci realizacji zadan w magazynach o roznej strukturze
funkcjonalnej.

— Opracowania optymalnych rozwigzan w sytuacjach nietypowych co do doboru technologii
magazynowania.

— Budowy narzedzi informatycznego wspomagania projektowania i oceny rozwigzan
magazynowych, wspomagajacych w sposob kompleksowy ocene efektywnosci realizacji
zadan logistycznych w magazynach.

— Rozwijania systemoéw kierowania magazynem WMS (Warehouse Management System).
Wspomagania realizacji audytu logistycznego oraz controllingu logistycznego.

Perspektywy dalszego rozwoju podjetej problematyki upatruje w:

— Modelowaniu magazynéw z uwzglgdnieniem uplywu czasu i programowania
dynamicznego, w tym wypracowania metodyki formutowania jedno- i wielokryterialnych
zadan optymalizacyjnych programowania dynamicznego.

— Zastosowaniu  metod  wieloetapowego  programowania  matematycznego, tak
deterministycznego, jak i stochastycznego w zakresie ksztattowania ukltadow
magazynowych zgodnie z zapotrzebowaniem tancucha dostaw, w ktorym biorg udziat.
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— Poszukiwania metod i narzedzi zarzadzania magazynami oraz ich projektowania
w warunkach niepewnosci dostaw i wysytek oraz zmiennos$ci struktury asortymentowej.

— Opracowywaniu metod projektowania systemoéw magazynowych i organizacji procesow
magazynowych, majacych charakter uniwersalny i utylitarny.

5 Oméwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo - badawczych

Wykaz osiggnie¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych zamieszczono
W Zalgczniku 4 w pliku "hab-04.pdf".

5.1 Dzialalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i organizacyjna przed uzyskaniem
stopnia doktora nauk technicznych (2006 — 2011)

e Dzialalno$¢ naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora

Po ukonczeniu studiow magisterskich podjatem Studia Doktoranckie na Wydziale Transportu
i jednoczes$nie zostatem zatrudniony w Zaktadzie Logistyki i Systemow Transportowych.
Profil studiéow oraz profil naukowy Zaktadu pozwolity mi na realizacj¢ prac badawczych
w zakresie logistyki, transportu oraz zagadnien projektowania infrastruktury magazynowe;j.

Przed obrong pracy doktorskiej moje prace naukowe zawieraty si¢ W nastgpujacych

obszarach tematycznych:

— Modelowanie elementow systemow i procesow transportowych i logistycznych.

— Analiza i ocena procesow magazynowych w aspekcie harmonogramowania procesow.
— Analiza zjawisk i procesow w sieciach logistycznych.

W pierwszym z wymienionych obszarow zajmowalem si¢ badaniem wybranych
elementow systeméw logistycznych — magazynow dystrybucyjnych i ich sktadowych oraz
wybranych procesow magazynowych. W tym zakresie powstaty publikacje na temat
organizacji i ksztalttowania systeméw komisjonowania [I1.2.3/17-18]' oraz publikacje
wspotautorskie w tematyce ksztaltowania systemow logistycznych [11.2.3/19,20,24].

W drugim obszarze rozwijalem metody harmonogramowania w transporcie
wewnetrznym | badalem wplyw zastosowania harmonograméw na przebieg i wynik
procedury projektowania (wymiarowania) obiektow magazynowych. Wraz z promotorem
mojej rozprawy doktorskiej, prof. dr hab. Tomaszem Ambroziakiem, opracowalem w tym
zakresie publikacje bedace podstawa tej rozprawy [11.2.3/21,22,27, 11.2.4/1].

Trzeci obszar prowadzonych przeze mnie badan obejmowat rozpoznanie warunkow
funkcjonowania magazynéw w systemach logistycznych jako podstawowej determinanty
projektowej. W tym zakresie powstaly publikacje dotyczace tematyki organizacji tancucha
dostaw [11.2.3/23,25, 11.2.2/6]. Dodatkowo w latach 2009 — 2011 bratem udziat w projekcie
rozwojowym pt. Model systemu logistycznego Polski jako droga do komodalnosci transportu
w Unii Europejskiej. Wyniki prac w tym projekcie zaowocowaly szeregiem publikacji
naukowych poswieconych tematyce ksztattowania systemow logistycznych w skali kraju

1 Oznaczenia publikacji wg Zatgcznika 4 do Wniosku — Wykaz publikacji naukowych. ..
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[11.2.3/28-31] oraz publikacjami powigzanymi, np. po$wieconymi Kolejom Duzych Predkosci
[11.2.3/26]. Czgs¢ prac w tym zakresie powstawala rowniez po doktoracie.

W dniu 20 stycznia 2011 roku obronitem na Wydziale Transportu prace doktorska pt.
Metoda projektowania obiektow logistycznych w aspekcie harmonogramowania procesow
transportu wewnetrznego. Praca doktorska, na wniosek Recenzenta, otrzymata wyrdznienie.
Ponadto uzyskata wyrdznienie w Kategorii prac doktorskich w konkursie ,,Nagroda Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej za najlepszg prace habilitacyjng, doktorska,
magisterska I inzynierskg z dziedziny TRANSPORT w roku 2011”.

Wyniki moich badan prezentowatem na konferencjach krajowych i mi¢dzynarodowych.
W latach 2006 — 2010 wyglositem 9 referatow konferencyjnych 11.7/1,3-6,7a,7¢,8a,9] oraz
bytem wspotautorem kolejnych dwoch 11.7/2,7b,8b].

e Dzialalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna przed uzyskaniem stopnia doktora

W ramach moich obowiazkow na Woydziale Transportu Politechniki Warszawskiej,
poczawszy od 2007 roku, prowadzitem =zajecia dydaktyczne z przedmiotow
specjalnosciowych oraz ogélnokierunkowych. W ramach przedmiotow ogdlnych byty to:

— Modelowanie systemow transportowych (¢wiczenia).

— Systemy transportowe (¢wiczenia).

W ramach przedmiotow specjalnosciowych byty to:

—  Przeptyw tadunkow w systemach logistycznych 11 (projekt; LTW i LTS?).

— Technologia transportu wewngtrznego (laboratorium; LTW).

— Technologia magazynowania Il (projekt; LTW).

— Sterowanie w transporcie wewnetrznym (laboratorium; LTW).

— Modelowanie procesow logistycznych (laboratorium; LTS).

W zakresie dziatalnosci organizacyjnej, przed uzyskaniem stopnia doktora, pelitem
obowigzki cztonka Uczelnianej Komisji Wyborczej Politechniki Warszawskiej do wyboru
organéw jednoosobowych i organdéw kolegialnych w kadencji 2008-2012, a takze bylem
przewodniczacym Wydziatowej Komisji Wyborczej do Wydziatowej Rady Doktorantéw na
Wydziale Transportu PW w kadencji 2010 — 2012.

Bylem takze cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji Systemy Logistyczne —
Teoria i Praktyka w edycjach 2008 i 2009.

Oproécz pracy naukowej uczestniczytem aktywnie w realizacji prac o charakterze
badawczo-rozwojowym. Wykaz tych prac zostat zawarty w punkcie Il Zatacznika 4 (plik
"hab-04.pdf").

e Wspoélpraca z przemystem przed uzyskaniem stopnia doktora

Moja wspotpraca z przemystem, a takze jednostkami administracji oraz przedsigbiorstwami
przed uzyskaniem stopnia doktora obejmowata nastepujace projekty:

2L TW — Logistyka transportu wewnetrznego (aktualnie: Logistyka i technologia transportu wewnetrznego
i magazynowania), LTS — Logistyka transportu samochodowego (aktualnie: Logistyka i technologia transportu
samochodowego)

Z3PL-16



Zalacznik 3 PL

2010

2010

2009

2008

2007

Metro Warszawskie Sp. z 0.0.:

— Jacyna M., Jachimowski R., Ktodawski M., Lewczuk K., Pyza D., Wasiak M.:
System automatycznego poboru opfat i problematyka polgczenia peron-wagon dla
Il linii metra w Warszawie.

— Jacyna M., Grochowski K., Jachimowski R., Jacyna I., Klodawski M., Lewczuk
K., Pyza D., Wasiak M., Zak J. i inni: Koncepcja Programowo — Funkcjonalna
Stacji Techniczno-Postojowej dla Il linii metra w Warszawie.

Centrum Dystrybucji Warszawa HAVI LOGISTICS Sp. z 0.0., Jacyna M., Lewczuk

K., Ktodawski M., Zak J., Wasiak M.: Opracowanie algorytmu alokacji kosztéw dla

tras fgczonych.

Vattenfall Heat Poland S.A., Jacyna M., Pyza D., Wasiak M., Jachimowski R.,

Jacyna |., Ktodawski M., Lewczuk K., Szydlowski D., i inni: Ocena mozliwosci

dostaw biomasy transportem samochodowym do projektowanej elektrocieptowni

W gminie Brwinéow we wsi Moszna.

Metro Warszawskie Sp. z 0.0.,

— Ambroziak T., Jacyna M., Grochowski K., Lewczuk K., Pyza D., Wasiak M., Zak
J.: Aktualizacja Programu funkcjonalno-uzytkowego ,, Projekt i budowa Il linii
metra od stacji Rondo Daszynskiego do stacji Dw. Wilenski w Warszawie”.

— Ambroziak T., Jacyna M., Grochowski K., Lewczuk K., Pyza D., Wasiak M., Zak
J.: Analiza programu funkcjonalno-uzytkowego budowy Il linii metra na odcinku
Rondo Daszynskiego — Dworzec Wilenski, Zadanie 2: Program funkcjonalno-
uzytkowy budowy Il linii metra na odcinku Rondo Daszynskiego — Dw. Wilenski.

PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0.

— Ambroziak T., Jacyna M., Jakubowski L., Lewczuk K., Pyza D., Wasiak M.
i inni: Koncepcja funkcjonalno-przestrzenna projektu modernizacji terminala
przetadunkowego W stacji Stawkow Poludniowy LHS (z przystosowaniem do
przeladunku konteneréow w relacji wagon-wagon oraz wagon-samochod,).

— Ambroziak T., Fijatkowski J., Jacyna M., Jakubowski L., Lewczuk K., Pyza D.,
Wasiak M.: Koncepcja funkcjonalno-przestrzenna rekonstrukcji terminala
przetadunkowego W Szczebrzeszynie.

5.2 Dzialalno$¢ naukowo-badawcza prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk

technicznych (2011 — 2017)

Po obronie pracy doktorskiej moja uwaga skupita si¢ na problematyce systemowego

ujecia zagadnien projektowania (tj. identyfikacji potrzeb, ksztaltowania, wymiarowania
i oceny, a takze modelowania i symulacji) efektywnych obiektow magazynowych jako
elementow wickszych systemow logistycznych. Bylto to zwigzane z faktem zatrudnienia mnie
na stanowisku adiunkta w marcu 2011 roku w Zakladzie Logistyki i Systemow
Transportowych na Wydziale Transportu PW. Ponadto prowadzilem prace badawcze
zwigzane z uczestnictwem w realizowanych w Zakladzie projektach badawczych
I rozwojowych obejmujacych problematyke ksztattowania i modelowania réoznych systemow
logistycznych i transportowych w ujeciu technologicznym a takze w ujeciu proekologicznym.
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Prowadzona przeze mnie dzialalno$¢ naukowa, po obronic rozprawy doktorskiej,
dotyczyta kilku $cisle ze soba powigzanych obszaréw badawczych, wsrod ktérych mozna
wyroznic:

— Doskonalenie metodyki projektowania systeméw magazynowych na potrzeby obstugi
przedsigbiorstw produkcyjnych 1 dystrybucyjnych wraz z identyfikacja zadan
logistycznych.

— Ksztaltowanie, modelowanie i symulacja efektywnych systemow magazynowych na
roznych etapach realizacji fancucha dostaw.

— Modelowanie proceséOw logistycznych 1 transportowych z uwzglednieniem zagadnien
kosztowych, wydajnosciowych i srodowiskowych.

— Modelowanie zréwnowazonego rozwoju systemu transportowego w zastosowaniu do
efektywnej realizacji zadan.

Powyzsze obszary badawcze byly przeze mnie rozwijane réwnolegle, tak wiec rezultaty

badan w poszczegolnych obszarach miaty wptyw takze na inne obszary.

e Doskonalenie metodyki projektowania systemow magazynowych na potrzeby obstugi
przedsiebiorstw produkcyjnych i dystrybucyjnych wraz z identyfikacja zadan
logistycznych

Procedura projektowania systeméw logistycznych, a szczegélnie magazynowych, jest kanwag

moich badan naukowych i znacznej cz¢éci pracy dydaktycznej. Rozne aspekty projektowania

obiektow i procesdw magazynowych rozwazane byty przeze mnie w kolejnych publikacjach
naukowych, w ktorych zwracatem szczegdlng uwagge na aspekt metodologiczny zastosowania
procedury projektowej. W tym zakresie rozwijatem metody i modele wspomagajace
formulowanie zadania logistycznego (wymogow projektowych), prace koncepcyjne nad
projektem, badanie i wybor wariantow projektowych oraz decyzje operacyjne w zarzadzaniu
procesami magazynowymi. Celem tych dziatan jest wypracowanie kompleksowej

I szczegotowe] metodyki projektowania systemow logistycznych i zawartych w nich

systemow magazynowych oraz innych rodzajow systemow realizujacych transport bliski.

W ramach pracy naukowej rozwijalem metody organizacji proceséw magazynowych
uwzgledniajace efektywny i elastyczny przydziat zasobow pracy do zadan. Wyniki
przedstawitem m.in. w pracach [I1.2.3/16,18,47]. Formulowane modele matematyczne, ze
wzgledu na zlozono$¢ obliczeniowa wynikajaca z charakteru rozwigzywanego problemu,
opatrywalem metodami heurystycznymi, np. metodami ewolucyjnymi. Przyktadem takiego
dziatania jest zastosowanie programowania genetycznego do rozwigzania modelu organizacji
pracy przedstawione w [I1.2.3/30] oraz inne podejscia do tego zagadnienia, takie jak
zastosowanie sieci faz procesu do modelowania procesow magazynowych [I1.2.3/36].
W swoich pracach omawialem réwniez inne metody organizacyjne wptywajace na jakosc¢
pracy magazynu, szczegdlnie zwigzane z procesami kompletacji zamowien klientow
[11.2.3/20,21,46; 11.2.4/2,3].

Tematyka projektowania i modelowania systeméw magazynowych byla przeze mnie
rozwijana w kolejnych grantach dziekanskich realizowanych na Wydziale Transportu PW
[11.5/3-6,8], a takze w publikacjach popularyzatorskich i branzowych zwigzanych m.in.
z bezpieczenstwem pracy w obiektach magazynowych [111.5.1/1,2].
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e Ksztaltowanie, modelowanie i symulacja efektywnych systemow magazynowych na
roznych etapach realizacji lancucha dostaw

W zwigzku z moim zasadniczym obszarem zainteresowan, w latach 2015 — 2017
uczestnicz¢ w realizacji projektu badawczego pt. System do modelowania i wizualizacji 3D
obiektow magazynowych (SIMMAG 3D) [11.5/7]. Projekt realizowany jest przez konsorcjum
Wydziatu Transportu i firmy Logifact-systems Sp. z 0.0. — dostawcy systemow kierowania
magazynem.

Celem projektu jest opracowanie metodyki oraz narzedzi informatycznych
usprawniajacych proces projektowania i modelowania obiektow magazynowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci  wizualizacji  koncepcji  technologicznych
i architektonicznych oraz stanéw systemu w przestrzeni trojwymiarowej. Waznym aspektem
projektu jest sprz¢zenie opracowanego systemu z systemami kierowania magazynem (WMS —
Warehouse Management System).

W projekcie tym jestem kierownikiem zadania 2 pt. Model obiektu magazynowego,
zakonczonego W grudniu 2016 roku. Realizacja zadania pozwolita na opracowanie modelu
matematycznego optymalizacji procesow magazynowych przedstawionych w monografii
autorskiej [1.2/11] bedacej czescia dzieta naukowego. Jest on rowniez podstawa konstrukcji
modelu procesu magazynowego opisywanego przeze mnie m.in. w [11.2.3/47, 11.7/28c,31b]
oraz [1.2/11].

W ramach projektu SIMMAG 3D prowadzitem prace nad koncepcjag modelu obiektu
magazynowego [11.2.3/41], baza danych do modelowania [I1.2.4/9, 11.7/28a], modelem
procesu  magazynowego [11.2.3/45,47], wplywem uksztaltowania  przestrzennego
i funkcjonalnego obiektu magazynowego na jego efektywnos¢ [11.2.3/40, 11.2.4/6,8], a takze
nad warunkami brzegowymi pracy magazynu w tancuchu dostaw [11.2.4/10].
Podsumowaniem prac w tym zakresie jest monografia wieloautorska pt. Ksztattowanie
obiektow magazynowych w aspekcie wizualizacji w 3D [11.2.1/3], w ktorej omowitem, wraz ze
wspotautorami, zagadnienia modelowania i wizualizacji koncepcji projektowych w SIMMAG
3D.

W tym zakresie prowadzilem rowniez inne prace, zwigzane z modelowaniem
i symulacja elementow systemow magazynowych, np. regatdéw zautomatyzowanych 11.7/31a]
lub terminali kompletacyjnych [1.2/2, 11.7/17b].

e Modelowanie procesow logistycznych i transportowych z uwzglednieniem zagadnien
kosztowych, wydajnosciowych i srodowiskowych

Modelowanie matematyczne jest podstawowym narzedziem badawczym, ktore stosuje
w pracy badawczej. Modelowanie procesow jest zas kluczowe dla zrozumienia mechanizmow
przeplywu materiatow 1 informacji w systemach logistycznych i transportowych.

W tym zakresie badalem procesy w skali mikro, najczgsciej dotyczace transportu
bliskiego, poczynajac od modelowania proceséw realizowanych w obrebie obszarow
funkcjonalnych obiektow logistycznych, np. [1.2/11; 11.2.1/3; 11.2.2/5; 11.2.3/16,21,36;
11.2.4/2,3,6], przez modelowanie procesow mi¢dzywydziatowych, np. [11.2.3/18,36,45,47]
oraz modelowanie proceséw mezo-logistycznych w tancuchach dostaw, np. [11.2.1/2; 11.2.2/7,
11.2.3/34; 11.2.4/10].
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Zajmowatem si¢ rowniez modelowaniem efektywnych kosztowo procesow
transportowych w miastach [I11.1/1; 11.2.2/6; 11.2.3/25], a takze modelowaniem
zapotrzebowania i rozlozenia potoku ruchu na sie¢ transportowg wynikajacych z ograniczen
technicznych infrastruktury drogowej i kolejowej oraz kryteriow czasowych i kosztowych,
np. [11.2.1/2; 11.2.2/7; 11.2.3/26,28,31,32,38,42].

W zwigzku z moim uczestnictwem w projekcie badawczym pt. Model systemu
logistycznego Polski jako droga do komodalnosci transportu w Unii Europejskiej [11.5/1]
realizowanym na Wydziale Transportu PW w latach 2009 — 2011, prowadzitem prace
naukowe wynikajace z realizacji zadan projektu. W ramach tych prac wykonywatem zadania
obejmujace zagadnienia makrologistyczne, zwigzane z rozpoznaniem i formalizacja struktury
systemu logistycznego Polski [11.2.3/17,19, 11.2.2/2,3], identyfikacja uwarunkowan
konstruowania modelu systemu logistycznego Polski i ich implementacji komputerowej
[11.2.2/4,5; 11.2.3/26]. Zasadnicza cze¢$¢ projektu zostata zrealizowana przed obrong doktoratu.

e Modelowanie zrownowazonego rozwoju systemu transportowego w zastosowaniu do
efektywnej realizacji zadan

W latach 2012 — 2014 uczestniczylem w projekcie PBS NCBR koordynowanym przez
Wydziat Transportu PW pt. Ksztattowanie proekologicznego systemu transportowego
(EMITRANSYS). Projekt dotyczyl mozliwosci zréwnowazonego ksztattowania i rozwoju
duzych systemow transportowych z punktu widzenia ich wptywu na srodowisko naturalne
I jako$¢ zycia ludzi. W ramach projektu realizowatem prace w zakresie modelowania
zapotrzebowania na transport w okreslonych obszarach geograficznych i w okre§lonych
kategoriach przewozowych [11.2.2/7,10; 11.2.3/3] oraz w zakresie roztozenia potokow ruchu
na sieci transportowej [11.2.1/2; 11.2.3/28,32,38,42]. Roztozenie potokéw ruchu, w tym
zagadnienia trasowania pojazdéw, maja Kkluczowe znaczenie dla rozprzestrzeniania sig¢
zanieczyszczen W catlym obszarze oddziatywania systemu transportowego oraz
W bezposredniej bliskosci infrastruktury transportowej — glownie drogowej [11.2.2/6,8;
11.2.3/25,37]. Zagadnienia formalno-prawne oraz Kkoszty =zewnetrzne dziatalno$ci
transportowej jako determinanty rozwoju proekologicznych systeméw transportowych
rozwazane byty przeze mnie w pracach wieloautorskich [11.2.2/9, 11.2.3/22,24,27,29,33,35].

W ramach projektu EMITRANSYS wykonano pomiary emisji zanieczyszczen przez
pojazdy drogowe w warunkach rzeczywistej eksploatacji [11.2.3/23,43]. Wyniki tych badan
byty podstawa do szacowania wielkosci emisji w funkcji roztozenia ruchu na sie¢ drogowa.

Efektem realizacji projektu bylo opracowanie i implementacja modelu
proekologicznego systemu transportowego, ktory zostat przedstawiony i omowiony W Szeregu
publikacji, w tym publikacjach [11.2.3/34,39]. Podobnie potencjalne obszary zastosowania
opracowanego modelu przedstawiono w publikacjach [11.2.3/44; 11.2.4/4,5,7].

Whyniki wszystkich moich prac naukowych prezentowane byly na konferencjach
naukowych krajowych i migdzynarodowych, w jezyku polskim i angielskim 11.7/10-32].

e Podsumowanie dzialalnosci naukowo-badawczej

W wyniku prowadzonych przeze mnie prac naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia
doktora nauk technicznych, powstat dorobek naukowy, ktéry obejmuje 64 publikacje
naukowe o réznym charakterze (catkowita liczba punktow MNiSW po doktoracie — 484),
w tym 2 w fazie przygotowania do druku i 1 juz zaakceptowana do druku, 36 referatéw na
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konferencjach naukowych, w tym 28 wygloszonych przeze mnie oraz realizacj¢ projektow
naukowo-badawczych.

Szczegotowe zestawienie prac naukowych 1 badawczych wraz z punktacja,
przedstawilem w Zataczniku 4, w punkcie 11.8 — Podsumowanie dorobku publikacyjnego (plik
"hab-04.pdf").

5.3 Dzialalnos$¢ dydaktyczna prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych (2011 - 2017)

Realizowana przeze mnie dziatalno$¢ dydaktyczna jest $cis§le powigzana z obszarem moich
zainteresowan naukowych oraz doswiadczen praktycznych. Dzigki temu, prowadzac prace
badawcze jednocze$nie rozwijam swoj materiat dydaktyczny i ulepszam prowadzone zajgcia,
wlaczajac do nich wybrane wyniki moich badan.

Podsumowaniem mojej dotychczasowej pracy dydaktycznej jest wydana w 2016 roku
przez Wydawnictwo Naukowe PWN monografia pt. Projektowanie systemow logistycznych,
napisana wspolnie z prof. Marianng Jacyng. Ksigzka ta zostala wiaczona do literatury
podstawowej prowadzonych przez mnie oraz przez innych dydaktykow przedmiotow.

Poczawszy od roku 2011, po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych
i zatrudnieniu na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Logistyki i System6éw Transportowych, do
prowadzonych przeze mnie zaje¢ wiaczone zostaty nowe przedmioty. Do czesci przedmiotow
(np. Sterowanie w transporcie wewngtrznym oraz Ksztaltowanie systemow logistycznych 1
12 na Woydziale Transportu PW) opracowalem nowe programy nauczania w celu
dostosowania tresci nauczania do wymogow rynku pracy oraz trendow w zakresie szeroko
pojetej logistyki. Pozostate programy sukcesywnie modernizuj¢ i dostosowuje do
zmieniajacych sie potrzeb i stanu wiedzy.

Aktualnie prowadz¢ =zajecia dydaktyczne na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej na studiach pierwszego i drugiego stopnia, w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym, w jezyku polskim i angielskim. Prowadzitlem takze zaj¢cia na studiach
podyplomowych. Prowadzone zajecia obejmuja wyktady, ¢wiczenia, projekty oraz
laboratoria. Jestem kierownikiem prac inzynierskich i magisterskich.

Po uzyskaniu stopnia doktora, tj. od roku 2011, prowadzitem lub prowadze nast¢pujace
zajecia na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej na kierunku Transport:

Studia I stopnia:

— Logistyka, wyktad ogdlnokierunkowy, studia stacjonarne.

— Przeplyw ladunkéw w systemach logistycznych 1, wyktad dla specjalnosci LIiTTS,
LiTTWiM i LiTTKS3, studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Przeplyw ladunkéw w systemach logistycznych 2, wyktad, projekt i ¢wiczenia dla
specjalnosci LITTS, LITTWIM, studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Sterowanie w transporcie wewnetrznym, wyklad i laboratorium dla specjalnosci
LITTWIiM, studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Technologia magazynowania 2, projekt dla specjalnosci LiITTWiM, studia stacjonarne.

3 LiTTS — Logistyka i technologia transportu samochodowego,
LITTWIiM — Logistyka i technologia transportu wewnetrznego i magazynowania,
LiTTK — Logistyka i technologia transportu kolejowego
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Studia Il stopnia:

— Ksztaltowanie systeméw logistycznych, wyktad dla specjalno$ci LIiTTS, LITTWiM oraz
AL* studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Ksztaltowanie systemow logistycznych 2, projekt dla specjalnosci LITTS, LITTWIM
oraz AL, studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Wymiarowanie systemow logistycznych, wyktad i projekt dla specjalnosci LITTWIM,
studia stacjonarne i niestacjonarne.

— Technologia transportu wewnetrznego i magazynowania, wyktad dla specjalnosci
LITTWIiM.

— Praca przejsciowa, projekt dla specjalnosci LITTWiM, studia stacjonarne
I niestacjonarne.

— Procedury analityczne audytu logistycznego 2, projekt dla specjalnosci AL, studia
niestacjonarne.

Studia podyplomowe:

— Sterowanie procesem magazynowym z zastosowaniem WMS, Studium Podyplomowe:
Zarzgdzanie transportem i magazynowaniem w systemach logistycznych.

Zajecia W jezyku angielskim:

— Warehousing technology, wyktad dla studentow ERASMUS +.

— Material flows in logistics systems, wyktad dla studentow ERASMUS +.

Prowadzone przeze mnie przedmioty w jezyku angielskim sg stale wybierane przez
studentow przyjezdzajacych na wymiang zagraniczng na rozne wydziaty Politechniki
Warszawskiej. Dominujgca cze$¢ studentow zagranicznych pochodzi z Rumunii, Turcji,
Hiszpanii i Niemiec.

Od roku 2013 prowadzg takze zajecia dydaktyczne w Wyzsze] Szkole Ekologii
| Zarzadzania w Warszawie na Wydziale Zarzadzania na kierunku Zarzadzenie i Inzyniera
Produkcji oraz na kierunku Zarzadzanie. W tym zakresie prowadze:

Studia I-stopnia:

— Organizacja magazynow i centrow logistycznych, wyktad, projekt i ¢wiczenia, studia
stacjonarne i niestacjonarne.

— Ekonomika ustug logistycznych, wyktad, studia stacjonarne i niestacjonarne.

Studia Il-stopnia:

— Organizacja magazynéw i centrow logistycznych, wyktad, projekt i ¢wiczenia, studia
stacjonarne i niestacjonarne.

Poczawszy od roku 2011, do chwili obecnej, bytem kierownikiem 64 obronionych na
Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej prac dyplomowych, w tym 14 prac
magisterskich. W tej liczbie znajduje si¢ 50 prac (w tym 4 magisterskie) zrealizowanych
w ramach specjalnosci Logistyka i technologia transportu wewngtrznego i magazynowania
oraz Audyt logistyczny, 12 prac (w tym 9 magisterskich) zrealizowanych w ramach
specjalnosci Logistyka i technologia transportu samochodowego i 1 praca magisterska
w ramach specjalnosci Logistyka i technologia transportu kolejowego. W tym samym czasie
wykonatem okoto 80 recenzji prac dyplomowych.

4 AL — Audyt logistyczny
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W ramach obowigzkow dodatkowych prowadze zajecia dla uczniéw liceow oraz
technikow, ktorzy uczestnicza W zajgciach wprowadzajacych w tematyke logistyki.

5.4 Dzialalno$é organizacyjna prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych (2011 - 2017)

Moja dziatalno$¢ organizacyjna realizowana po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje funkcje
uczelniane i wydziatlowe oraz dziatania na rzecz podmiotéw zewnetrznych, m.in.:

2012 - 2016

2012 - 2016

od 12.2015

od 8.2013

od 2.2013

od 9.2012

11.2012 - 9.2016

11.2014 - 8.2016

1.2013 - 4.2013

2012 - 2016

2012 — 2016
2008 — 2012
2010 - 2012

Obserwator w Senackiej Komisji ds. Wspolpracy z Zagranica
Politechniki Warszawskiej.

Pelnomocnik Dziekana Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej
ds. Wymiany Zagranicznej Studentow i Pracownikow. Obowigzki
petnomocnika obejmuja rowniez koordynacje programu ERASMUS + na
Wydziale.

Kierownik Laboratorium Zarzadzania Procesem Magazynowym
i Spedycyjnym w Lancuchu Dostaw na Wydziale Transportu PW.
Sekretarz Redakcji w czasopi$mie Archives of Transport wydawanym
przez Komitet Transportu Polskiej Akademii Nauk (ISSN 0866-9546, E-
ISSN 2300-8830, indeksowane w bazie SCOPUS). Redakcja: Wydziat
Transportu PW, ul. Koszykowa 75, 00-662 Warszawa. W roku 2017
czasopismo ma posiada 14 punktow (lista B) wg wykazu MNiSW.
Opiekun praktyk studenckich dla specjalnosci Audyt Logistyczny na
kierunku Transport na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej.
Sekretarz Komisji Dyplomowej w Zaktadzie Logistyki i Systemow
Transportowych na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej.
Opiekun naukowy Studenckiego Kota Logistyki Stosowanej na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej.

Czlonek Rady Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej — wybory
uzupelniajace.

Cztonek Zespotu ds. przygotowania kompleksowej oceny parametrycznej
Wydzialu Transportu za lata 2009-2012 w zwiazku z przyznaniem
kategorii naukowej jednostki.

Pelnomocnik Dziekana Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej
ds. Zasobow Bibliotecznych.

Czlonek Uczelnianej Komisji Wyborczej na Politechnice Warszawskiej.
Czlonek Uczelnianej Komisji Wyborczej na Politechnice Warszawskiej.
Przewodniczacy Wydzialowej Komisji Wyborczej do Wydzialowe;j
Rady Doktorantow na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej.

Ponadto pehitem i petlni¢ funkcje cztonka komitetow organizacyjnych nastepujacych
konferencji (po doktoracie):
1. Migdzynarodowa Konferencja Naukowo — Techniczna Systemy Logistyczne — Teoria
I Praktyka, edycje:
V, Waplewo 6 — 9 wrzeénia 2011,
VI, Korytnica 11 — 14 wrzes$nia 2012;
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VII, Lidzbark Warminski 2 — 5 wrze$nia 2014;
V111, Warszawa 30 sierpnia — 2 wrzesnia 2015;
IX, Jachranka 4 — 7 wrze$nia 2017.
2. | International Scientific Conference Safety and Reliability in Transport Systems,
Warszawa 8 — 9 grudnia 2016.
3. Czlonek rady programowej Miedzynarodowego Sympozjum FlexSimposium 2017 PL.
12 — 13 wrzesnia 2017. Sympozjum organizowane przez Akademie¢ Gorniczo-
Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

5.5 Wspolpraca z przemystem prowadzona po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych (2011 — 2017)

Roéwnolegle z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej uczestniczylem i1 uczestnicze
aktywnie w realizacji prac o charakterze badawczo-rozwojowym dla przemystu. Wykaz prac
badawczych, w ktorych uczestniczytem w latach 2011 — 2017 jako wspotwykonawca
zawartem w Zataczniku 4, w punkcie 1 (plik. "hab-04.pdf").

Moja wspotpraca z przemystem, a takze jednostkami administracji oraz przedsigbiorstwami
$wiadczacym ustugi publiczne po uzyskaniu stopnia doktora obejmowata nastgpujace

projekty:
2017

2017

2015 - 2016

111.2015

X11.2014

Autorstwo koncepcji magazynu gtownego Stacji Techniczno-Postojowej Il
linii metra warszawskiego na Morach, wykonanej w ramach opracowania
koncepcji stacji techniczno-postojowej Il linii metra warszawskiego przez
konsorcjum Biura Projektow Metroprojekt Sp. z 0.0. i Wydziatu Transportu
PW.

Opracowanie koncepcji systemu przeptywu informacji w Centrum

Logistycznym Fabryki Farb i Lakierow SNIEZKA SA. w Zawadzie.

Czlonek zespotu Politechniki Warszawskiej realizujacego Warszawskie

Badanie Ruchu 2015. Udziat w opracowaniu danych oraz implementacji

elementow modelu ruchu towarowego Konsorcjum PBS Sp. z 0.0,

Politechniki Warszawskiej i Politechniki Krakowskiej.

Wykonanie modeli podrézy W wojewddztwie mazowieckim w ramach

projektu Trendy rozwojowe Mazowsza. Modut | — Diagnoza istniejgcego

stanu przewozow W transporcie zbiorowym.

Wspotautor zadan:

— 6: Dane dotyczgce systemu zamiejskiej komunikacji autobusowej
w zakresie uktadu polgczen bezposrednich pomiedzy miastami.

— 7. Dane dotyczgce systemu komunikacji autobusowej (zamiejskiej
I miejskiej) w zakresie wukfadu polgczen zwiqzanych 7 dowozeniem
pasazerow do stacji i przystankow kolejowych.

Konsorcjum Politechniki Krakowskiej, PBS Sp. z 0.0. — Sopot oraz

Wydzialu Transportu PW.

PKN ORLEN S.A. Ekspertyza przyjetych przez wykonawce rozwigzan

transportowych i ich wplywu na przebieg dostaw na budowe CCGT
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Wioctawek, wraz z oceng ich zasadnosci, wspotautor.

2012 — 2013 Model wyznaczania wzrostu kosztow transportu dla firmy Schenker z tytutu
wprowadzenia ESPO za uzytkowanie drég w Polsce oraz algorytm i tabela
rozliczen optat drogowych z klientami — Etap Il, 111 1 IV. Projekt realizowany
dla Schenker Sp. z o.0., autorzy Jacyna M, Wasiak M., Lewczuk K.,
Ktodawski M. Szczepanski E..

2012 Studium ~ Wykonalnosci  dla  przystosowania  Wroclawskiego  Wezla
Kolejowego do obstugi Kolei Duzych Predkosci oraz zapewnienia jego
intermodalnosci z innymi Srodkami transportu. Realizowane wspolnie
z COWI Polska Sp. z o.0.: Etap | — Prognozy spoleczno-gospodarcze
i analizy rynku ustug transportowych, w zakresie analizy potencjatu rynku
ustug transportowych, analizy podazy i prognozy rozwoju konkurencyjnych
srodkow transportu oraz analizy biezgcego popytu na ustugi transportowe
| prognozy oczekiwan klientow. Etap 1l — Analizy ruchowo-marketingowe
opcji modernizacyjnych, autorzy Jacyna M, Wasiak M., Ambroziak T., Pyza
D., Lewczuk K., Ktodawski M., Zak J., Jachimowski R., Jacyna-Gotda I.,
Szczepanski E.

2011 Model wyznaczania wzrostu kosztow transportu dla firmy Schenker z tytutu
wprowadzenia elektronicznego systemu poboru optat za uzytkowanie drog
W Polsce oraz algorytm i tabela rozliczen optat drogowych z klientami —
Etap 1. Projekt realizowany dla Schenker Sp. z 0.0., autorzy: Jacyna M.,
Wasiak M., Lewczuk K., Pyza D., Jachimowski R., Ktodawski M.

Wzrost kosztow uzytkowania drog w systemie logistycznym firmy Schenker
w okresie lipiec — wrzesien 2011. Projekt realizowany dla Schenker Sp.
Z 0.0., autorzy: Jacyna M., Wasiak M., Lewczuk K., Ktodawski M.

5.6 Uzyskane nagrody, wyréznienia i odznaczenia

Po uzyskaniu stopnia doktora otrzymywatem nagrody za dziatalno$¢ naukowa:

1. Wyréznienie w kategorii prac doktorskich w konkursie Nagroda Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej za najlepszq prace habilitacyjng, doktorskq,
magisterskq i inzynierskq z dziedziny TRANSPORT w roku 2011.

2. Nagroda zespotowa I-go stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggnigcia
naukowe w latach 2010-2011.

3. Nagroda indywidualna Ill-go stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za
osiggniecia naukowe w roku 2011.

4. Nagroda zespotowa II-stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggnigcia
naukowe w latach 2014-2015.

5. Nagroda zespotowa II-stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggnigcia
naukowe w roku 2014.

6. Tytul wybitnej monografii w dyscyplinie naukowej Transport przyznany przez Komitet
Transportu PAN ksigzce autorstwa Marianny Jacyny i1 Konrada Lewczuka pt.

Projektowanie systemoéw logistycznych wydanej; w Wydawnictwie Naukowym PWN
w roku 2016.
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Oraz za dziatalno$¢ dydaktyczng i organizacyjna:

7. Nagroda zespotowa Ill-go stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggnigcia
dydaktyczne w roku 2012,

8. Nagroda zespotowa Ill-stopnia JM Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggnigcia
dydaktyczne w latach 2014-2015
9. Srebrny medal 100-lecia Politechniki Warszawskiej przyznany w roku 2015.
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